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Tabela - Matriz de oportunidades e ameacas ao PPG em Ciéncia do Solo (UFC).

Ambiente Externo Interno

Aspectos Oportunidades Ameacas Pontos fortes Pontos fracos
Ensino e aprendizagem | - Linhas e &reas de concentragdo | - A instabilidade e a falta | - Reputagdo e tradi¢do na - Poucas agdes incentivam a
(Formacgéo) que atendem a demanda por de garantias nas cotas de | formacéo de recursos humanos elaboracéo de planos de

solucBes sustentaveis, como:
manejo sustentavel do solo,
agricultura regenerativa,
pesquisas avancadas na area de
gendmica,
degradacédo/desertificacdo do
bioma Caatinga e outras. Essas
frentes de pesquisa conferem ao
programa a possibilidade
usar/desenvolver novas
tecnologias que aprimorem o
ensino dentro do programa.

- Ampliacdo das parcerias
nacionais e internacionais:
possibilidade de colaboracéo
com universidades e centros de
pesquisa no Brasil e no exterior,
permitindo intercambio de
conhecimentos e recursos,
como: realizacdo de doutorado
sanduiche, e em editais do
Grupo de Cooperagéo

bolsas de estudo podem
afetar a continuidade dos
estudos dos alunos e a
atracdo de novos talentos
para o PPGCS. Essa
incerteza financeira
desmotiva candidatos
potenciais e compromete a
formagé&o de recursos
humanos qualificados.

- A crescente
desmotivacdo dos jovens
em sequir carreiras
académicas, impulsionada
pela precarizacdo do setor
e pelos baixos valores das
bolsas, ameaca o futuro da
pesquisa cientifica e da
inovacao. Essa tendéncia
pode resultar em uma
diminuicdo no namero de
novos pesquisadores e na

altamente qualificados.

- Exceléncia do corpo docente e
técnico, com formacao solida em
Ciéncia do Solo e areas afins,
realizada em centros avancados de
pesquisa, além de experiéncia em
estagios de pos-doutorado.

- Infraestrutura moderna, com
laboratérios bem equipados e que
possibilitam a utilizacdo de
tecnologias de ponta para uma boa
formacéo de mestres e doutores.

- Engajamento dos docentes em
bancas, comissoes, palestras e
seminarios, promovendo
visibilidade e intercdmbio de
conhecimento.

pesquisa e escrita de artigos
cientificos.

- Nem todas as pesquisas
incluem analises de ponta,
limitando a formacao discente.

- Baixo nimero de estagios
realizados por docentes e
discentes, tanto no Brasil
guanto no exterior, trazendo
uma limitacao na formacao.

- Limitada troca de
experiéncias com
pesquisadores e estudantes
estrangeiros.

- Pouca ou nenhuma
abordagem sobre o uso de
inteligéncia artificial na
formacéo de recursos humanos.




Internacional de Universidades
Brasileiras - GCUB.

- Localizacdo geografica com
diversidade pedoambiental:
litoral, semiarido, areas
subumidas, diversidade de solos
e de seus usos, que permite uma
formacéo ampla e aprofundada
em diferentes tipos de sistemas.

- Oferecimento de vagas em
acdes afirmativas para negros,
indigenas, quilombolas e PCD.

- Possibilidade de realizacéo de
estagio de pos-doutorado no
exterior, por docentes e
discentes do programa.

- Possibilidade de criar
ferramentas de avaliacdo das
disciplinas.

- Oportunidade de criagéo de
disciplinas/curso que trabalhem
a elaboracdo de planos de
pesquisa e artigos cientificos.

- Possibilidades para promover
cursos/palestras que tratem do
uso de IA.

qualidade da formagao
académica.

- A auséncia de suporte
psicoldgico aos estudantes
impacta negativamente o
bem-estar e 0 desempenho
académico. Em um
ambiente de alta presséao e
exigéncia, a falta de apoio
psicoldgico pode levar a
taxas mais altas de
abandono e insatisfacao
entre os alunos.

- A baixa proficiéncia em
um segundo idioma,
especialmente o inglés,
limita as oportunidades de
colaboracgéo global. Isso
representa uma ameaca ao
desenvolvimento
cientifico e académico,
bem como a
competitividade do
PPGCS.

- A possibilidade de
reducéo do financiamento
por parte das agéncias
financiadoras € uma
ameaca que pode
comprometer a formacao
de qualidade. Essa

- Interagdo com cursos de
graduacao, possibilitando a
formacéo na carreira académica.

- Atuacdo em temas globais
relevantes, como desertificacéo,
mudangas climéticas, diversidade
microbiana, bioinsumos,
biocarvéo e satde do solo em
areas agricolas e ndo agricolas,
possibilitando uma boa formagéo.

- Colaboracdo com éareas do
conhecimento como biologia,
quimica, fisica, geoquimica e
estatistica, ampliando a formacao
dos alunos.

- Grupos de pesquisa e extensao
bem atuantes, com forte
participacao da graduacéo, além
da participacdo em tutorias e em
programa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC).

- Oferta de disciplinas teorico-
praticas, com visitas ao campo
que proporcionam uma
experiéncia ampla e aplicada.

- Solida formacdo que permite a
insercdo dos egressos no mercado
de trabalho, além do

- Menor nimero de discentes
formados em determinadas
AC/LP, devido ao desequilibro
no namero de docentes por
AC/LP.

- Algumas salas de aula
inadequadas para o bom
desempenho docente (falta ou
sinal ruim de internet,
projetores ndo instalados, ar-
condicionado sem ou com mal
funcionamento).

- Falta de ferramentas para
avaliacdo das disciplinas
ofertadas.




reducéo pode afetar
diretamente a capacidade
de inovagédo e o
desenvolvimento
cientifico.

- Dificuldade de acessar
locais de estudo que
estejam geograficamente
distantes, limitando
oportunidades de ensino e
pesquisa que podem afetar
a formagao.

reconhecimento de discentes com
prémios e honrarias.

Producdo de
conhecimentos
(Pesquisa)

Linhas e areas de concentracao
que atendem a demanda por
solucdes sustentaveis, como:
manejo sustentavel do solo,
agricultura regenerativa,
pesquisas avancadas na area de
gendmica,
degradacédo/desertificacdo do
bioma Caatinga e outras. Essas
frentes de pesquisa conferem ao
programa a possibilidade de
publicacdo de artigos cientificos
em revistas de alto fator
impacto.

- Possibilidade de captacdo de
recursos no Brasil e no exterior
para viabilizar a producéo de
conhecimento/pesquisa de
qualidade.

- A falta de garantias nas
cotas de bolsas de estudo
representa uma ameaca
critica a continuidade e
sustentabilidade dos
projetos de pesquisa. Sem
apoio financeiro estavel,
muitos estudantes e
pesquisadores podem ser
forcados a abandonar seus
projetos, comprometendo
0 avanco do conhecimento
cientifico e a inovacao.

- Prejuizo na conducgéo
dos projetos de pesquisa
causado pela reducdo do
numero de pos-
graduandos decorrente da-
precarizacdo do setor e

- Fortes conexdes institucionais
(setor publico e privado,
abrangendo governos estaduais,
CAPES, CNPq, sociedades
cientificas, empresas e outras),
bem como parcerias estratégicas
com instituicdes de pesquisa
publicas e privadas, no Brasil e no
exterior.

- Aprovacdo de projetos
inovadores, financiados por
6rgados de fomento nacionais e
internacionais, além da
participacdo e coordenagdo em
redes de pesquisa.

- Realizacdo de pesquisas em
temas de interesse global, como
desertificacdo, mudancas
climaticas, diversidade

- Producdo intelectual nédo
equilibrada entre docentes,
areas de concentracdo e linhas
de pesquisa e parte dela
publicada em periddicos com
pequeno fator de impacto e
pouca participacdo de discentes
como autores/coautores.

- Poucas agdes incentivam a
elaboracédo e escrita de artigos
cientificos.

- Nem todas as pesquisas
incluem analises de ponta,
limitando o refinamento dos
resultados e gerando
publicacdes de baixo fator de
impacto.




- Ampliagdo das parcerias
nacionais (dentro e fora da
Instituicao) e internacionais:
possibilidade de colaboracéo
com universidades e centros de
pesquisa nacionais e
internacionais, permitindo
intercdmbio de conhecimentos e
producéo académica
qualificada.

- Localizacdo geografica com
diversidade pedoambiental:
litoral, semiarido, areas
subumidas, diversidade de solos
e de seus usos, que permite
maltiplas possibilidades de
pesquisas.

- Possibilidade de realizagéo de
estagio de pos-doutorado no
exterior, facilitando a troca de
experiéncias, além da escrita de
artigos e projetos.

- Oportunidade de criagéo de
disciplinas/curso que trabalhem
a elaboracéo de planos de
pesquisa e artigos cientificos,
direcionando a escrita e
publicacdo das pesquisas
desenvolvidas no programa.

pelos baixos valores das
bolsas.

- A possivel reducédo do
financiamento por parte
das agéncias financiadoras
ameagca diretamente a
viabilidade de projetos de
pesquisa e a participacdo
em eventos cientificos.

- O aumento das revistas
de acesso aberto, que
muitas vezes exigem taxas
de publicacgéo, podendo
gerar desequilibrios e
desigualdades entre os
programas.

microbiana, bioinsumos,
biocarvao e salde do solo em
areas agricolas e ndo agricolas.

- Interagdo com pesquisadores de
diferentes areas do conhecimento
(biologia, quimica, fisica e
geoquimica, estatistica),
ampliando o potencial de
producéo de conhecimento.

- Baixo nimero de estagios
realizados por docentes e
discentes, tanto no Brasil

guanto no exterior impactando

na qualidade da producéo.

- Nem todos os docentes
buscam financiamento para
projetos de pesquisa,
impactando na qualidade da
producéo.




Internacionalizacao

- Linhas e éreas de concentracdo
que envolvem tematicas globais
e atendem a demanda por
solucdes sustentaveis: Essas e
outras frentes de pesquisa
conferem ao programa a
possibilidade de interacdo com
diversos grupos de pesquisa do
exterior.

- Possibilidade de captagdo de
recursos no Brasil e no exterior:
editais de fomento, tanto
nacionais quanto internacionais,
para financiamento de
pesquisas.

- Ampliacdo das parcerias
internacionais: possibilidade de
colaboragdo com universidades
e centros de pesquisa no
exterior, permitindo intercambio
de conhecimentos e recursos,
como: realizacdo de doutorado
sanduiche, pés-doutorado e em
editais do Grupo de Cooperagéo
Internacional de Universidades
Brasileiras - GCUB.

- A falta de garantias nas
cotas de bolsas de estudo
representa uma ameaca
significativa a
internacionalizagdo do
PPGCS. Sem estabilidade
nos programas de
fomento, estudantes e
pesquisadores enfrentam
dificuldades para
participar de intercambios,
conferéncias
internacionais e
colaboragcGes com
instituicOes estrangeiras.

- Uma possivel reducédo
do fomento por parte das
agéncias financiadoras
ameaca diretamente a
capacidade de estabelecer
e manter parcerias
internacionais, financiar
pesquisas colaborativas e
participar de redes
académicas globais. Sem
financiamento adequado,
a internacionalizacéo do
programa pode ser
comprometida, resultando
em menor visibilidade e
impacto no cenario
académico internacional.

- Engajamento ativo dos docentes
em bancas, comissOes, palestras e
seminarios internacionais,
promovendo visibilidade e
intercdmbio de conhecimento.

- Aprovagéo de projetos
inovadores, financiados por
6rgdos de fomento internacionais,
além da participacéo e
coordenacao em redes de
pesquisa.

- Atuacdo em temas globais
relevantes ampliando as
possibilidades de cooperacao
internacional.

- A dificuldades com o idioma
(lingua inglesa) ainda é uma
barreira, ao avango de muitas
parcerias.

- Parte da producao cientifica,
especialmente aquelas
vinculadas aos trabalhos de
concluséo (dissertagdes e
teses), publicada em periddicos
nacionais que apresentam
menor fator de impacto quando
comparados a periédicos
internacionais.

- Baixo nimero de estagios
realizados por docentes e
discentes exterior.

- Dificuldade em atrair
pesquisadores e estudantes
estrangeiros.

Inovacéo e
transferéncia

- Desenvolvimento de pesquisas
gue resultam em pedido de

- A possibilidade de
reducdo do fomento por

- Fortes conexdes institucionais
(em setores publicos e privados,

- Poucos resultados de pesquisa
apresentados como produtos




patentes, com vinculo com
inovacdo e estimulo a parcerias
publico-privadas.

- Programa estabelecido em
departamento que conta com
laboratorio de prestacdo de
Servigos aos agricultores, o que
permite interagdes entre
pesquisa, extensao e politicas
publicas.

- Possibilidade de expanséo de
interacdes entre grupos de
pesquisa no ambito da UFC
para gerar produtos inovadores.

parte das agéncias
financiadoras representa
uma ameaga significativa
a capacidade de inovacao
dos programas. Sem
financiamento adequado,
projetos inovadores
podem nao ser iniciados
ou concluidos, limitando o
desenvolvimento de novas
tecnologias e a capacidade
de transferéncia de
conhecimento para a
sociedade e 0 mercado.

- Ameaca a falta de apoio
institucional as acoes de
depdsito de pedidos de
patente.

abrangendo governos estaduais,
CAPES, CNPq, sociedades
cientificas, empresas e outras) e
parcerias estratégicas com
instituicdes de pesquisa publicas e
privadas, no Brasil e no exterior.

- Aprovagdo de projetos que
possibilitam o desenvolvimento
de pesquisas inovadoras e
solucdes tecnologicas
patenteaveis.

- Colaborag6es com diferentes
areas, ampliando as possibilidades
para o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas.

tecnoldgicos inovadores e
pouca divulgacédo desses
trabalhos para a sociedade.

Impacto e relevancia
social

- Linhas e &reas de concentracdo
que atendem a demanda por
solugdes sustentaveis—Essas e
outras frentes de pesquisa
conferem ao programa a

- Sem recursos adequados,
a implementacao de
iniciativas que visam
resolver problemas sociais
e atender as necessidades

- Fortes conexdes institucionais
(em setores publicos e privados,
abrangendo governos estaduais,
CAPES, CNPq, sociedades
cientificas, empresas e outras) que

- Falta de divulgacdo das
inovacao
tecnologica para o publico

pesquisas e da

cientifico e ndo cientifico.

possibilidade de mudar a
realidade social de algumas
regides, impactando
positivamente as comunidades
locais.

da comunidade pode ser
limitada, reduzindo a
contribuicdo do PPGCS
para o desenvolvimento
social e econémico.

permitem identificar as demandas
sociais locais.

- Auséncia de eventos para
apresentacéo e divulgacdo das
pesquisas em andamento no

- Engajamento ativo dos docentes | PPGCS.

em bancas, comissoes, palestras e
seminarios, promovendo




- Forte possibilidade de
transformar ciéncia em politicas
publicas, e vice-versa.

- Obtencdo de solucdes
tecnologicas que beneficiem a
vida das pessoas no campo.

- Possibilidade de interagcdo com
0s agricultores pelo fato de o
programa estar estabelecido em
departamento que conta com
laboratorio de prestacdo de
servigos auxiliando na tomada
de decisdo no campo.

- Oferecimento de vagas em
acoes afirmativas para negros,
indigenas, quilombolas e PCD.

- Consolidacéo da prestagédo de
Servicos a outros programas e
pesquisadores parceiros,
promovendo colaboragéo e
solidariedade académica.

- Existéncia de ferramentas de
comunicacéo para divulgagédo
das ac¢des do PPGCS (UFC
(Radio/TV), redes sociais do
programa e dos docentes).

- A baixa taxa de inovacgéo
e producdo de produtos
tecnoldgicos, aliada a
insuficiente divulgacao
dos resultados para a
sociedade, representa uma
ameaca a percepgédo
publica da relevancia do
programa.

- O distanciamento entre a
academia e o setor
produtivo ndo oportuniza
o valor das pesquisas
realizadas e a sua
aplicacdo pratica em
beneficio social.

visibilidade e intercambio de
conhecimento.

- Aprovacdo de projetos
inovadores e que visam atender
demandas da sociedade.

- Atuacdo em temas globais
relevantes e que afetam a
sociedade.

- Grupos de pesquisa e extensao
bem atuantes, com forte
participacdo da graduacdo, além
da participacdo em tutorias e em
programa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), formando recursos
humanos e possibilitando a¢des de
extensdo a sociedade.

- Solida insercdo dos egressos no
mercado de trabalho, além do
reconhecimento de docentes e
discentes com prémios e
honrarias.

- Prestacdo de servigos a outros
programas e pesquisadores
parceiros, promovendo
colaboracéo e solidariedade
académica.




- Potencial na realizacéo de
eventos e acOes para a
comunidade/sociedade
externa/interna.

Infraestrutura e
financiamento

- Possibilidade de captagdo de
recursos no Brasil e no exterior:
editais de fomento, tanto
nacionais quanto internacionais,
para financiamento de pesquisas
e manutencdo de equipamentos.

- Formacao e interacdes entre
grupos de pesquisa no ambito
da UFC, tornando o programa
mais competitivo na captacéo
de recursos.

- As deficiéncias na
infraestrutura
departamental por falta de
manutencdo institucional
representam uma ameaca
significativa ao
funcionamento eficiente
das atividades de
pesquisa.

- Orrisco de reducéo do
fomento por parte das
agéncias financiadoras
constitui uma ameaca a
capacidade de manter e
melhorar a infraestrutura
existente, o que pode levar
a um agravamento dos
problemas estruturais,
limitar a aquisicdo de
novos equipamentos e
tecnologias, essenciais
para a conducéo de
pesquisas de ponta.

- Infraestrutura moderna, com
laboratorios bem equipados e que
possibilitam a utilizacdo de
tecnologias de ponta.

- Aprovacdo de projetos
financiados por 6rgdos de fomento
nacionais e internacionais, além
da participagéo e coordenacdo em
redes de pesquisa.

- Reducéo de recursos para a
manutencao e seguranga
predial;

- Baixa submissao de propostas

de projeto.

Quialificacao/reposicao
de docentes

- Continuidade na renovacéo do
quadro docente mediante
previsdes de aposentadorias.

- A auséncia de reposicao
de vagas em concursos
para docentes e técnicos
administrativos representa

- Exceléncia do corpo docente,
com formacao sélida em Ciéncia
do Solo e areas afins, realizada em
centros avancados de pesquisa,

- Imprevisibilidade no tempo
de aposentadorias dos
docentes.




- Possibilidade de realizacéo de
estagio de pos-doutorado no
exterior.

- Oportunidade de
credenciamento e
recredenciamento, com
possibilidade de atracédo e
insercdo de docentes engajados
e produtivos ao quadro do
programa.

uma ameaga significativa
a continuidade e qualidade
do PPGCS, o que pode
resultar em sobrecarga de
trabalho e ao esgotamento
dos recursos humanos
disponiveis.

além de experiéncia em estagios
de pds-doutorado.

Outros

- Oportunidade de reformulacéo
das AC/LP.

- A auséncia de reposicao
de técnicos laboratoriais e
administrativos representa
uma ameagca continua a
eficiéncia e ao
funcionamento do
PPGCS.

- O aumento da
burocracia, que obriga 0s
docentes a dedicarem
tempo excessivo ao
preenchimento de
formulérios, constitui uma
ameaca a produtividade
académica. Essa situacao
desvia o foco da producgéo
cientifica e limita o tempo
disponivel para a redacao
de artigos,
desenvolvimento de
projetos e orientacdo de
estudantes.

- Gestdes comprometidas com o
desenvolvimento continuo do
PPGCS, em sinergia com a chefia
do Departamento.

- Programa sediado em
departamento que realiza
prestacao de servigos aos
agricultores.

- Desequilibrio entre as areas
de concentracgéo e linhas de
pesquisa. A maior parte dos
docentes estdo concentrados
em uma Unica linha de
pesquisa, dificultando o
equilibrio na distribuicdo das
producdes.

- Baixo engajamento de
docentes e discentes nas
demandas da gestdo do
programa.

- Desigualdade na distribuicdo
de tarefas de gestdo, com a
sobrecarga dos mesmos
docentes, especialmente 0s
mais jovens.




- A falta de clareza e
detalhamento na
divulgacéo de editais
institucionais gera uma
ameaca significativa ao
sucesso das submissoes.
As lacunas de
conhecimento sobre 0s
procedimentos podem
resultar em propostas mal
preparadas, prejudicando
a competitividade dos
pesquisadores.

- A distribuicéo
inadequada da carga de
trabalho leva a uma
sobrecarga de alguns
docentes, ameacando a
qualidade do ensino e da
pesquisa, comprometendo
sua atuacao junto ao
PPGCS.

- Conflitos interpessoais é
uma ameaga ao ambiente
colaborativo e produtivo
necessario para a
pesquisa. Esses conflitos
podem gerar um clima de
trabalho negativo,
afetando a moral e a
eficiéncia dos grupos de
pesquisa.

- Docentes que atuam em mais
de um programa enfrentam
dificuldades para atender
plenamente as demandas do
PPGCS.
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- A concorréncia com
programas de pos-
graduacéo que oferecem
abordagens semelhantes
ameaca a capacidade de
atracdo de estudantes e
recursos.

- A alta competitividade
entre programas de pos-
graduacdo na mesma area,
tanto dentro quanto fora
da UFC, representa uma
ameaca a captacao de
estudantes e
financiamento.
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